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M3qahd3  xidtnst  sektorunun  vacib  sahdbrinchn  biri  olan  restoranlarda  ehtiyyat  saxlama X3rchri,ehtiyyatsizliq xarchri 
V3  bu  xsrcbrih  restoranlar  iigiin  faydali  olub,  olmadi^i  tadqiq  edilmifdir.Restoranlarm  xarc  V3  gslir  tarazligmi  qontyacaq 
olan  uygm  optimal  ehtiyyat  miqdanmn  va  xorcinin  mibyyonbifdirilmttsi  istiqamotincb  tshlil  apanlmi^  konkret  tokliflar 
tovsiyya  edilmi^dir. 

Dayi^sn  miqtari  tabbbri  raqibbrin  qararian  daha  fay’dali  i^bmak  zarurati  ehtiyyatlarm  bdqiqi  va  idara  edilmasi 
prossesina  yenidan  haxilmasini  va  mtiasir  metodlarla  markazla^diriltnb  mzarat  sisteminin  vaciblfyini  aktualla^dirir. 

Agar  sozlar  ehtiyyat  saxlama  xardari,  ehtiyyatsizliq xarcbri,  ehtiyyatlarm  siniflandirilmasi  .sarfali  s {far if  miqdari 


•  Star  olksmizin  turizm  potensialinin  artmasi, 
I  istsrsada  sahibkarliq  muhitinin  inki§af  etmasinds 
A  xidmst  sektoru  olaraq  restoran  biznesinin  miis- 
tesna  shamiyygti  var.  Restoranlarda  xidmatin  tajkili  vs 
^an!masi  U9un  ba§hca  2  unsiir  i§9ibr  vs  ehtiyyat- 
lardir.  Restoran  xidmstlsrinin  hsyata  ke9irilm3sinds 
iazim  olan  bu  iki  tsn\sl  iinsiir  eyni  zamanda  restoran 
xsrclsrinin  vs  mu5fc)riys  xidmst  xsrcisrinin  qa>'naq- 
landirlar.Ona  gSrs  ds  restoranlarda  xidmstin  davamli 
olaraq  tsskili  vs  miixtslif  tsamlarm  hazulanmasi  vs 
xidmstin  tsqdini  oluiimasmda  lazimi  olan  miqdarda 
ehtiyyat  (  srzaq  i9ki  hsin9inin  digsr  k6m3k9i  vasitslsr) 
istsnilsn  yer  vs  zamanda  hazir  olmasi  vacibdir. 

Ehtiyyat  miqdarinin  az  olmasi,  miijtsri  msra- 
nuniyystins  msnfi  tssir  gostsrscsyindsii  xidmstin  axsa- 
masma  ehtiyyatin  90X  olmasi  iss,  restoran  resurslannin 
faydasiz  istifads  olunmasma  ssbsb  olur.Ehtiyyatlar  pul 
qar^iligi  olan  investisiyalardir.  Ona  gdrs  ds  xidmsti 
Isngitmsmscsk  ssviyysds  ehtiyyat  saxlarksn,  bunu 
saxlamanm  xsrcini  ds  nszsrs  almaq  lazimdir.Bunun 
li9un  iss  vacib  ^srt  ehtiyyatlara  tskmills§mi§  nszarst 
vs  idaretms  sisteminin  olmasidir. 

Restoranlarda  ehtiyyatlann  maliyysti  vs 
optimal  ehtiyyat  saxlama  baxniiindan  idars 
edilmssi 

Restoranlar  sifari?  ssasinda  hazir  yemsk  vs  i9ki 
tsqdim  edsn  yiikssk  xidmst  ssviyyssins  malik  ictimai 
-  ia§s  obyektlsrindsn  biridir.  Restoranlarin  msqssdiris 
9atmasi  vs  lazimi  ssviyysds  xidmst  gdstsrmssi  U9Un 
laztm  olan  ehtiyyatlann  istsnilsn  yer  zaman  keyfiyyst 
vs  davamh  olaraq  tsmin  oliinmasi  vacibdir.Bu  iss 
ehtiyyatlann  ssmsrsli  ^skilds  idars  olunmasi  nsticssin- 
ds  mumkilndur.  Ehtiyyatlann  idars  olimmasinin  mst]- 
ssdi  a^agi  xsrcls  sn  yax§i  xidmsti  gdslsrs  bilmskdir. 

Bunun  119011  hsm  mU§lsrilsrs  tsqdim  oilman 
xidmstin  ssviyyssini  aitirmaq  hsm  xsrclsri  vs  gslirbri 


nszarstds  saxlamaq  u9un  ehtiyyatlann  idars  olunmasi 
vs  flinksiyalari  ayn-aynliqda  musyysnls^dirilmsli 
ehtiyyat  xsrcisrini  minimum  edsn  optimal  ehtiyyat 
saxlama  miqdari  tsyin  olunmalidmEhtiyyat  xsrclsri 
restoranlarin  tipins  gdrs  dsyi§ss  ds  skssr  hallaida 
restoranlarin  iimumi  xsrcbrinin  25-40  %  -i  ib  tsmsil 
olunur  ki,  bu  da  smskhaqqi  xsrcbrils  bsrabsr  ssas 
xsrcbr  hesab  olunur  lar. 

Hscmi  vs  tipi  fsrqli  oisa  da,  hsr  restoranda  olan 
ehtiyyata  nszarst  olunmasi  vacibdir  .Ehtiyyatm  bdyiik- 
liiyu  restoranm  ssrraayssini  azaldib  digsr  xsrclsri 
artiratksn  ,az  miqdarda  ehtiyyat  saxlama  iss  ehtiyyatsiz 
qalma  xsrcisrini  artinr. 

Restoranda  olan  ehtiyyat  ndvbrinin  (srzaq  i9ki  vs 
s)  istsnilsn  ssviyysds  saxlaniimasi  UyUn ,  miixtslif  xsrc 
iinsurbri  arasinda  tarazliq  noqtosinin  tapilmasi  vacib¬ 
dir.  Ehtiyyatlarm  sifari§i  .saxlanmasi  vs.s  U9un  resto- 
ranlann  9skscsyi  xsrcbr  ssassn  a§agidakilardir: 

1  .Ehtiyyat  saxlama  xsrclsri 

2.Sifari§  xsrclsri 

S.Ehtiyyatsizliq  xsrclsri 

Ehtiyyatm  az  vs  ya  90X  saxlamlmasinin  restoran- 
lai'  U9un  xsrci  fsrqlidii'.Ehtiyy'at  saxlama  xsrclsri  dzti 
ds  ssrmays  xsrclsri,  depolarna  .xsrclsri , xidmst  .xsrclsri 
vs  risk  xsrclsri  oimaqla  4  yero  bOluniir.Ehtiyyat 
saxlama  xsrclsri  ehtiyyat  miqdari  ils  slaqsli  $ok.iIds 
artmaqdadir.Ehtiyyut  saxlama  xsrclsri  ehtiyyatm 
miqdari  vs  sifari§in  hscmi  ib  diiz  ,sifari.'j  sayi  ib  isa 
tors  miitsnasibdir.Msssbii  ehtiyyat  anbari  iivilu 
ddsnibn  kirays,isitms  -soyutma,  iijiqlandimia,  saxla- 
nan  mallarin  9uitJmssi,  ogiirlanmasi  ,dcmodifikasiya 
olmasi  sigorta  vs  nsqliyyat  xsrclsri  vs  s  kind  xsrcisr 
ehtiyyatda  saxlanilan  srzaqin  miqdaji  ib  duz  miitssib 
olaraq  dsyi§ir.[l,s53]. 

Ehtiyyatsizliq  xsrclsri.  Restoran  rshbsiiiyi  balan- 
sm  aktiyinds  olan  ehtiyyati  yaxmdan  izbmsk 
biinyystindsdir  ,9iinki  artiq  ehtiyyat  saxlama  restoranm 
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jPlinni  ../alciarkau,  a/  chtiyyai  saxiarna  xaz.yyatincl,-' 
isa  lolabi  qar?ilaya  bilnisma  vf»  mO^tpiisiiii  itinnak 
taliliik.-’si  vai.  Buna  goia  da  restoranlanm  t'aydali  ijlaya 
bilniasi  Uyiln  mdvcud  qaynaqiann  labba  gdia  uyguu- 
la^dinlmasi  vacMir.Restoranlaida  eliliy>aUM/  qalinagi 
bnby^cak  qadar  ehliyyat  saxlamaq  lazimdir  Bu 
sababbra  gora  chtiyyat  probleniinin  hall  ohmniasinda 
iimumon  ehliyyat  saxiama  xatcbri  va  sifaii^vcrma 
xarclari  diqqata  alinniaitdir.[  2,s  48] 

Sitari^  Ncrnia  xarclari.  Ehliyyatlarla  alaqali  olan 
hu  xarc  nhvu  ehtiyyata  gondarilacak  malm  satin 
alimnasi  halinda  sitaii?  verma  xarci,  restoranin  6z 
ehtiyaclari  ii^iin  istehlak  olunarsa  ,istehlaka  hazirliq 
xarclari  olaraq  nazara  aluimahdir.  Sifari§  verma  xarcla¬ 
ri  sifariji  ta^kil  etma  xarclari,  sifaji§i  taslim  alarkan 
ortaya  f^^^iiacak  xarclar  va.s  xarclari  ahata  edir. 
Sitari§in  ta^kil  olunmasi  xarclari  isa  personal  xarclari, 
kargilzarliq  xarclari,  qeydi^  at,  sifari§in  izlanmasi  va 
5daiii$in  y’erina  yetirilmasi  ila  alaqadar  olan  xarclardir. 

Sifai*i§in  ta§kil  olunmasi  xarclari  har  bir  sifari? 
u9un  sabit  olmaqla  stfan§in  saymdan  asili  olaraq 
dayi!fir.t)mumi>yatla  isa  bit  data  verilan  sifari§  miqda- 
nnin  aitmasi  vaziyyatmda  sifari§  verma  sayi  va  xarclari 
azahr.  [3,  s  66] 

Ehtiyyatlann  siniflandirilraasi.  Ictimai  -ia§a 
obyekti  kimi  restoranlar  xidmat  gostarmak  Ufiin 
miixtalif  mahsullardan  istifada  edirlar.Bu  mahsullar 
mu^tarilara  xidmat  gostarilmasi  ii^un  ya  birba§a  va  ya 
dolayi  yolla  istehlal;  prossesina  daxil  olurlar.  Ehtiy¬ 
yatlann  idara  ol'onmasini  asan!a§dirma  va  faydalihgini 
artcnnaq  U9un  ehtiyyata  gondarilan  bii  mahsullar  ,  tipi, 
funksiyasi  illik  istifada  dayari  va.s  kimi  xiisusiyyatlara 
gora  siniflandirilirlar. 

Mahsuiun  tipina  gora  ehtiyyatlar  xammallar, 
yanmfabrikatlar,  amtaalik  mallar  va  xirdavatlar  olaraq 
siniflandirila  bilarlar.Restoranlarda  xammallar  birba^a 
restoranin  ozO  tarafindan  taamlann  hazirianmasi  prose- 
sinda  ijladilarak  hazir  mahsula  dayar  gatirirlar.  Xam- 
mala  misal  olaraq  un  jakar  duz  va.s  gostarmak  olar. 
Yanmlabrikatlar  isa  90X  vaxt  istehsal  prosesinda  yani 
tamlann  hazirlarimasi  zamani  ehtiyyat  rolunu  oynayir- 
lar.  Masalan  §imiyyalin  hazirianmasi  U9iin  istifada 
olunan  hazir  biskvithr.  Hazir  mahsullar  bunlar  davamh 
istifada  Q9un  nazarda  tutulan  mahsullar  masalan  96rak 
me3'va  i9kilar  va  s.  kbm3k9i  tachizatlar  briba^a  isteh- 
salat  prossesinda  olmayan  lakin  xidmatin  bir  hissasini 
tajkil  edan  mahsullan  misal  gdstarmak  olar.  Masbn 
salfet  dasmal  dekorativ  a§yalar  va  s.  aitiqiar  va  xirda- 
vatlar  isa  kasma  dalma  tokUlina  va  ya  xidmat  sonrasi 
meydana  gala  bilar  bunlarin  asas  ozalliyi  ondan  ibaral- 
dir  hazir  mahsullann  yanuida  az  da  olsa  niiiayyan  bir 
dayara  saliibdirlar.Aitiqlar  va  xirdavatlar  istehsal 
§artlarina  gora  takrar  istehsal  edila  va  ya  satila  bilorbr. 

I4,s28;5,s52].  .  . 

Ehtiyyatlann  funksiyalarma  gora  sinillandirilmasi. 

Mahsullann  funksiyalarma  gora  ehtiyyatlai . 


-Pjuliya  diixili  eliliyyatliVi-Hunlar  b'.r  fcuti)a 
malm  istifada  edilniaya  bjujlamasi  va  bitniasi  niUckbt 
lari  urasmda  gbzlaniakd.i  olan  ehtiyyatlardirMivibn 
restonina  gatiribn  un  §akar  va  s  tak-tak  dc>il  in 
partiyaiarla  alinmasi. 

-  TalilUkasizIik  eluiy>'atlan  har  hansi  bir  gdzbnil 
mayan  labb  yoxliiguna  dii^inamak  iiviin  saxlantlan 
ehtiyyallardir. 

-Mbvsiimi  ehtiyyatlar  bu  tabbiii  movslimi  olaraq 
dayi^masib  alaqadar  saxianan  elitiyyatlardir.Masabn 
ela  taamlar  vardir  ki,  onlara  milayyan  mbvstimda  blab 
daha  90X  olur. 

-SpekOlyativ  ehliyyatlar-qiymatbrda  artim  g6z- 
lanilati  zaman  qiymat  artimmm  xarclaia  tasirini 
azaltmaq,  harn  da  m^vstlmlQk  talab  dalgalanmalanntn 
tasirini  azaltmaq  U9un  anidan  va  ya  chtiyacdan  artiq 
olai’aq  alman  rnahsul  ehliyyatlandir. 

Ehtiyyatlann  iimumi  ehtiyyat  hactni  i9indaki  paya 
gora  siniflandirilmasi  -Bu  ehtiyyat  mahsullanmn  illik 
istifada  dayarina  gora  edilan  siniflandimtadir. 

-A  sinifi  elitiyyatlan  bunlar  dayari  90X  baha  olub, 
toplam  ehtiyyat  hacminin  10-15  faizini  dayarinin  isa 
20-80  faizini  tutan  ehtiyyatlardir. 

-B  sinfi  ehtiyyatlari  isa  ortya  daracada  ahamiyyatli 
olub,  umiitni  ehtiyyatm  30-40  faizi  dayarinin  Lsa  10-15 
faizini  ahata  edirlar. 

-C  sinfi  slokhu  isa  miqdar  olaraq  ahamiyyatli 
paya  saliibi  olsalurda,  iimumi  dayarin  5-10  fazini 
tuturiar.[6  ,s  39] 

Har  hansi  bir  restoranda  mii§taribrin  sayi  mliay- 
yan  bir  donain  ii9un  sabltdirsa  va  resloran  rahbarliyi 
bunu  diizgUn  taxmin  eda  bilirsa  va  eyni  zamanda 
sifari^brin  miqdan  va  9atdirilma  vaxti  malumdursa  bu 
miiayyanlik  vaziyyati  adlanir  va  beb  vazi>7aida 
ehtiyyat  saxlama  va  ehtiyyatsizJiq  xarclari  olmur  va  ya 
90X  ciizi  ola  bibr.[6  ,s  61] 

Dolayi  olaraq  har  bii  restoran  rahbarliyi  ehtiy- 
yatda  mal  saxlayarkan  ,ehtiyyati  saxlamaiim  veracoyi 
fayda  ib  onun  saxlama  xarclari  arasuida  taraziiq 
yaratmaq  inacburiyyatindadir. 

Rahbarliyin  ehtiyyatlaila  alaqadar  olumq  veracayi 
qarar  bir  sifari^da  veracayi  malm  miqdan  yani  soifali 
sifari;;;  niiqdumim  iiiuayyati  cdiliiiasidir.Saifali  sifari;} 
miqdan  toplam  ehtiyy  at  xarctariiii  niiniiiiunui  cndiran 
sifari^  niiqdandir.Bu  malm  clitiyyatda  saxlaniiiast  \arci 
ib  bii'  it  aizinda  siluri:;f  naqiiannm  ta.xjuinaii  cyiii 
oldugu  bir  niiqdardir.O  zaman  toplam  ehtiyyat  xarct : 
■rM(E)=B*E/2  i 

Bu  barabotlikdoii  da  gdriitidilyU  kimi  illik  toplam 
ehtiyyat  xoici  3  ayn  .xarcin  camindaa  ibaiatdir.Burada 
S*l/E  illik  sitari?  verma  xarci,  haniyinin  S-sifuiij  ba.'ji 
sifari^  xaici,  l-illik  talab,  E-sifari>  miqdan,  1/E  -illik  sifari^ 
sayidii.  B*E/2-illik  ehtiyyat  saxlama  xarci,  harnyinin  B- 
inahsul  Ixi^ina  illik  ehliyyat  saxlama  xarci,  E/2-illik  orbt 
ehtiyyat  miqdandir.  P*!  isa  illik  satmalrna  xarci, 
hamyinin  P-  mahsuiun  qiyniati,  i-illik  taIobdir.[6,  .s78] 
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S3rf:»li  sifari?  m.qdannin  tatbiq  cdilmasinda 
caH  fiNdali  ehtiyyat  saviyyasim  inu.^yy3n  cdsrak 

xircb  restoranin  ehtiyaclanni  qw-?ilayaraq  an  uygun 
ehriwat  miqdarun  muayyanla^dirniakdir  Sarfah 
miqdar,  90X  say.da  farziyyaya  asaslamr.Bu  farz.yyalar 

ballidir  va  talab  sia-ati  sabitdir 
-sifaris  edilan  mal  miqdan  planlanan  vaxtda  yam 
aldaki  ehtiy-yat  saviyyasi  stfira  du?dukda  birdafalik  va 

aksiksiz  olaraq  taslim  almmalidir  ,  . 

-qi>T!iat  sabit  va  ballidir  miqdarla  alaqadar 

endirimyoxdur.  .  . . 

-ehtiyyat  saxlama  va  sifari§  venna  xarclan  sabitdir 

va  planlanan  ddnam  U9unda  sabit  olaraq  qalacaqdir. 

-ehtiyy'at  saxlama  xarclari  o’talama  ehtiyyat 
saviyyasina  adekvat  olaraq  muayyanla^dirilir. 

-mala  olan  talabin  tamami  vaxtinda  qar§ila' 
nacaqdir?  ba§qa  s5zla  ehtiyyatm  satilmasi  va  ya 
sati^lann  itirilmasi  ola  bilmaz. 

-stok  saxlama  xarclari  ila  ehtiyyat  saviyyasi 


birba?a  alaqadardir. 

-tak  9e§idda  mal  olmahdir 
-taminat  vaxti  sabit  va  bilinandir. 

-taminal  vaxti  arzinda  olacaq  talab  planlama 

dSnami  boyu  sabit  olaraq  qalacaqdir. 

-talabin  va  taminat  vaxtmm  sabit  va  balli  olmasi 
sababila  ehtiyyatda  alava  tahlUkasizlik  stokunun 
saxlanmasi  miinasib  deyildir.[7  ,s  143] 

Gdrunduyu  kimi  muayyanlik  vaziyyatinda  resto- 
ran  U9un  sarfali  sifari§  miqdannin  miiayyan  edilma- 
sinda  illik  ehtiy'yat  saxlamna  xarclari  ila  illik  sifari§ 
verma  xarclarinin  tarazla§di|i  ndqtenin  yani  topiam 
illik  xarclari  minimalla§diran  sifari§  miqdannin 
tapilmasi  vacibdir. 

Natica  va  takiiflar 

Biz  movzunu  ara§dirdiq  va  bu  naticaya  galdik  ki 
olkamizda  xidrnat  sektoi-unun  mki§afmda  ictimai-ia§a 
obyekti  kimi  restoranlar  xiisusi  ahamiyyat  kasb  edirlar. 


Resloranliuin  faalliyatini  somarali  ta^kil  etmasi  U^On 
ehtiyyatlara,  159!  qilwasinin  Uamin  olunmasina  ehtiyac 
vardir.  Bu  iki  qaynaq  xarc  baximindan  retoranm 
Umunii  budcasi  i9inda  ahamiyyatli  paya  sahilxJirlar  rju 
movziida  ham  mii$tarilara  gdstanlan  xidmat  saviyy;,. 
sinin  keyfiyystird  artimiaq,  ham  da  restoranlann  xarc- 
oalir  9ar9ivasinda  xidmatlarini  davam  etdiro  bilmabri 
Qciin  ehtiyyatlarm  idara  olunmasi  va  funksiyalan  ayri- 
avn  ara^dinlaraq  ehtiyyat  xarclarini  minimum  edacak 
Optimal  ehtiyyat  saxlama  miqdan  tadqiq  ecSilmi^dir. 
Restoranlarda  ehtiyyatlarm  somarali  idara  edilmasi 
uciin  asagidaki  tadbirlarin  goriilmasini  tfivsiya  edirik: 

-Butun  tndvcud  restoranlann  depolarinin  imkan 
daxilinda  ehtiyaclara  cavab  vera  bilacak  saviyyayg 
gatirilmosi  vacibdir. 

-MumkOn  ola  bilacak  korlaninalara  qar§i 

ehtivyatlar  periodik  olaraq  yoxlanmali. 

-Bundan  alava  restoranlarda  rast  galinan  ba^qa  bir 
problem  isa  ehtiyat  hacmina  kejdiyyatina  standartlanna 
vetarinca  amal  olunmamasi  naticasinda  ehtiyyatm  israf 
olunmasi  ba§  verii’.  Ona  gora  da  Har  bir  ehtiyyat  U9tin 
onlarm  isladilmasi  miqdan  da  alaqadar  standartlar 
muayyanla^dirilmali  va  ehtiyyat  talablan  da  bu  stan- 
dartlara  asasan  tayin  olunmasi  israfin  qar§ismt  ala  bilar. 

-  Restoranlarda  xarci  artiran  saliablardan  biri  da 
depodaki  arzaq  va  i9kibrin  qeyri  -muayyan  talab 
naticasinda  ttikanmasi  va  bunlan  yenidan  sifari§  va 
satin  alarkan  gecikmasi  naticasinda  ehtiyaclann 
qar§ilana  bilmamasidir  ki,  bu  da  mu§tari  mairmuniy- 
yatsizliyi  yaradir.  Bunun  ti9iin  minimum  ehtiyyat 
miqdaraiin  saxlanibnasi  vacilxlir  lakin  bazi  resiormi- 
larda  isa  mahsullann  qisa  milddatda  tukanmasi  ehtimal 
olunaraq  uzunmiiddatli  ehtiyaci  tamin  edacak  ehtivyat 
saxlanilir.  Ona  gora  da  ehtiyyat  saxlama  xarclari 
haqiqati  aks  etdiran  faktiar  va  iisullarla  davamli 
izlanilmalidir.Olda  edilan  naticalarla  ehtiyyatlann 
alininas!  va  sifari?  iniqdai'inm  miiayyan  edilarak  an 
faydali  imkanlan  tamin  edacak  optimal  ehtiyyat 
saxlama  miqdannin  tayin  olunmasina  9a!i§nmalidir. 
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ynpaBJieHMe  3anacaMH  b  pecropanax  c  tohkm  speiiHH  ctohmoci  ii  11  oiiTUMajikitofi  AOciy  niioc'rM  laiiacoB 

C.Ul.AjiiieB 

B  cxaTbe  npeaycMaipHaaercH  b  oiiHofi  m  uaacHbix  ctjiep  ycjiyr,  peciopanoB  saxpaTbi  na  nsoGperarejibCKue  pacxonW> 
HenpOM3BOflCTBeHHbie  njflepiKKH  H  iiOKaiuBaeT,  naiunorcM  an  sth  saipaxbi  a({>4>eKTHBHbiMH  anu  Hex.  Bbui  npoBe^CH 
anx  onpefleneHHH  onruMaabHoro  KOJimiecxBa  saiiaca  h  eio  cxohskx;™,  a  xaioKe  peKOMemtotsaHbi  KOHKpci'i**'’® 
npeanoiKeHHH. 
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KoJie6jnomnecs  ’tpe6oBaHKfl  KimeHTd,  pciiieHne  KOHKypeifia  h  Heo6xoAHMOCT!>  paGorarb  GoAee  BuroAiio, 
aKiyaninupoBarb  CHCjieMy  HccjieAOBaHHft  ii  uempanraoBaHiioro  KOHTpojrji  c  HciioJiwoBaHHeM  ccbpcmchhux  TexHoaoi  nft 
jiViH  iipouecca  K'jyneHHB  a  vnpaBjieHHH  aanacawH. 

KjifOHcehie  mom:  laipatw  na  UMBeHrapioanmo,  saipa™  6c3  yse  ra  sanacoB,  KJiacca^iMKauMH  'jaiiacoii,  onxMMaAbHoe 
KOAHHecTBO  saxasa 


Management  of  stocks  at  restaurants  in  terms  of  cost  and  optimal  stock  availability 

S.Sh.Aliyev 

la  article  provide  in  t!ie  one  of  the  important  service  industries  ^•estaurants  inventary  costs,  non-inventary  costs  and 
shows  vvhether  diese  costs  are  efficient  or  tiot .  The  analysis  for  defining  the  optimum  stock  quantity  and  its  costs  have  done 
and  concret  offers  have  recommended. 

Fluctuated  client  requirements ,  competitor’s  decision  and  necessity  of  to  work  more  profitable  .actualize  to  research  and 
central  control  system  with  modem  techniques  to  the  process  of  exploring  and  managing  of  inventory . 

words:  inventory  costs , non-inventory  costs ,  the  classification  of  inventories,  optimum  order  quantity. 


wmm 


187 


